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           แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
         ประจำปีงบประมาณ  2567-2569 
 

                                         เทศบาลตำบลกกโก  
                                 อำเภอเมือง  จังหวัดลพบุร ี
 



๑ 
          แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567- 2569 

 
 

แผนอตัราก าลงั 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลต าบลกกโก 
อ าเภอเมืองลพบุรี  จังหวดัลพบุรี 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเน่ือง 

เน่ืองจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยว เน่ืองสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลต าบลกกโก  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569                
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเน่ือง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัดโดย
หลักการด าเนิน    การจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังน้ี 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด                อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน
ที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้เทศบาลต าบลกกโก จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพื่อเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล            
(ก.ท.จ.)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลต าบลกกโก แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผน                
การใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
การก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 

1) ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เร่ือง การจัดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  

2) ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2558 

3) ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 

4) ที่ มท 0809.9/ว 2 ลงวันที่ 20 มกราคม 2558 เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนด
จ านวนต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานครูส่วนท้องถิ่นและบุคลากรสนับสนุนการสอนที่สังกัดสถานศึกษา 

5) ที่ มท 0809.9/ว 2 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2559 เรื่อง การก าหนดมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการก าหนดจ านวนต าแหน่งศึกษานิเทศก์ใน อบจ. เทศบาล และ อบต. 

 
 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXvLCCye2pxKLGEyzle_OvIEV7nxpK263JJTf8aNx_ebWDEUioeTiWuoI1EUQXKuTIKO_pwAA9qETNL30bG22wdefKYI5XNj_8PWhuYNrPVhg&__tn__=*NK-R


๒ 
 
 

            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567- 2569 

6) ที่ มท 0809.9/ว29 ลงวันที่ 24 สิงหาคม 2558 เรื่อง การก าหนดจ านวนต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานครูส่วนท้องถิ่นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

7) ที่ มท 0809.9/ว7 ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2559 เรื่อง การก าหนดสายงาน ต าแหน่ง 
และระดับต าแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งและเลขท่ีส่วนราชการ 

1) ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เร่ือง การจัดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ระบบประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 

2) ที่ มท 0809.4/ว 849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เร่ือง การก าหนดต าแหน่ง                   
ของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อปท 
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหรือปรับปรุงต าแหน่งบริหาร 

1) ที่ มท 0809.1/ว154 ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2548 เร่ือง ข้อแนะน าแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

2) ที่ มท 0809.3/ว 40 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 เรื่อง การก าหนดโครงสร้าง    
ส่วนราชการภายในส านัก/กองการศึกษาของเทศบาล 

3) ที่ มท 0809.3/ว 40 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 เรื่อง การก าหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการภายในส านัก/กองการศึกษาของเทศบาล 

4) ที่ มท 0809.2/ว28 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2550 เร่ือง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการก าหนดต าแหน่งของเทศบาล 

5) ที่ มท 0809.2/ว 251 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2552 เร่ือง แก้ไขเพิ่มเติม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

6) ที่ มท 0809.1/ว 146 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2553 เร่ือง การก าหนดต าแหน่ง               
ในกองพัสดุและทรัพย์สิน 

7) ที่ มท 0809.1/ว 124 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2553 เร่ือง การจัดต้ังกองการ
เจ้าหน้าที่ 

8) ที่ มท 0809.2/71 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 เร่ือง การก าหนดส่วนราชการ                
ที่มีฐานะเป็นกองหรือส านักงาน 

9) ที่ มท 0809.9/ว 4 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2557 เรื่อง การขอปรับปรุงส่วนราชการ
ระดับกองเป็นส านัก 

10)  ประกาศ ก.ท.เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งของเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

11)  ที่ มท 0809.2/ว 23 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 เร่ือง แนวทางการด าเนินการตามบท
เฉพาะกาล ในมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างและระดับต าแหน่งใหม่ 

12)  ที่ มท 0809.2/ว77 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 เร่ือง แนวทางการปรับปรุง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 

13)  ที่ มท 0809.2/ว72 ลงวันที่  22 กรกฎาคม 2559 เร่ือง การจัดต้ังกอง
สารสนเทศภาษีและทรัพย์สิน 

14)  ที่ มท 0809.2/ว 89 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2559 เร่ือง การก าหนดตัวชี้วัดใน                
การประเมินการก าหนดระดับต าแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้าฝ่าย 

15)  ที่ มท 0809.2/ว 99-101 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 เร่ือง การก าหนด
ต าแหน่งหัวหน้างานระดับ 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXvLCCye2pxKLGEyzle_OvIEV7nxpK263JJTf8aNx_ebWDEUioeTiWuoI1EUQXKuTIKO_pwAA9qETNL30bG22wdefKYI5XNj_8PWhuYNrPVhg&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXvLCCye2pxKLGEyzle_OvIEV7nxpK263JJTf8aNx_ebWDEUioeTiWuoI1EUQXKuTIKO_pwAA9qETNL30bG22wdefKYI5XNj_8PWhuYNrPVhg&__tn__=*NK-R


๓ 
 
 

            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567- 2569 

การก าหนดหรือการปรับปรุงลูกจ้างประจ าหรือพนักงานจ้าง 
1) ที่ มท 0809.2/ว77 ลว 29 ตุลาคม 2547 เร่ือง การปรับปรุงค่าตอบแทน 

(ค่าจ้าง) พนักงานจ้าง และการต่อสัญญาจ้าง 
2) ที่ มท 0809.5/ว 121 ลงวันที่ 14 พฤษภาคม 2553 เรื่องการบริหารงานบุคคล

เกี่ยวกับลูกจ้างประจ า 
3) ที่ มท 0809.5/ว78 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556 เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ              

การก าหนดมาตรฐานต าแหน่งลูกจ้าง อปท. 2556 
4) ที่ มท0809.3/ว9 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560 ซักซ้อมแนวทางการบริหาร

ลูกจ้างประจ า 
5) ที่ มท0809.4/ว29 ลว 12 กันยายน 2560 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ

การก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างในสถานศึกษา อปท. 
6) ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.เร่ือง มาตรฐานทั่วไปพนักงานจ้าง ฉบับที่ 3 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลต าบลกกโก จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ 
  

วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
1) เพื่อให้เทศบาลต าบลกกโก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่

ซ้ าซ้อน  
2) เพื่อให้เทศบาลต าบลกกโก  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง                  

ส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ                         
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3) เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่า 
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  

4) เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล  
5) เพื่อให้เทศบาลต าบลกกโก สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งต้ังพนักงาน

เทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาล                    
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ                
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

6) เพื่อให้เทศบาลต าบลกกโก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล             
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1) ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2) เทศบาลต าบลกกโก มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารสร้าง
ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

3) การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXvLCCye2pxKLGEyzle_OvIEV7nxpK263JJTf8aNx_ebWDEUioeTiWuoI1EUQXKuTIKO_pwAA9qETNL30bG22wdefKYI5XNj_8PWhuYNrPVhg&__tn__=*NK-R


๔ 
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4) การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

5) การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

6) เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 

3.1. การวิ เคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบล กกโก                            
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้                
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลกกโก เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลกกโก บรรลุตามพันธกิจที่ต้ังไว้                       
ตามยุทธศาสตร์ ไว้ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  เศษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพคน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสิ่งเสริมผลิตภัณฑ์และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  หลักการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการบริการประชาชนโดยใช้

หลักธรรมมาภิบาล 

  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดลพบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่   
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
โดยในส่วนน้ี             จะค านึงถึง  

3.3.1. การจัดระดับชั้นงานที่ เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ                          
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2. การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากร                      
ทาง การศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังน้ัน ในการก าหนดอัตราก าลังพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ
จะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง
ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 
 



๕ 
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 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้                  
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงว่างานใด                 
มีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า ต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงาน ลักษณะงาน                       
ที่ปฏิบัติที่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
  3.5 วิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา เพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง  น าผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคต  พิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้
เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 วิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา  ดังน้ี 
   3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  โดยพิจารณาว่าการก าหนดโครงสร้าง
ในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ  โดยพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุราชการ เช่น การถ่ายทอดความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณไป 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการน้ันๆ โดยการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมอง
ต่างๆท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการน้ี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ป โดยภาระคาใชจ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตอง  ไม่เกิน                  
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.9 เทศบาลต าบลกกโก มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวท างในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากน้ันยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว 
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่ว นราชการอื่นก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะของงานน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของ
ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power  
Planning Framework) น้ีจะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ นอกจากน้ันการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 
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- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะ
สามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะห์ เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process  
Re-engineer)                    อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/
ลดลง  
แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
  การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ                   
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสม               กับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาล
ต าบลกกโก ดังน้ี 

 พนักงานเทศบาล  :  ปฏิบั ติงานในภารกิ จหลัก ลักษณะงานที่ เ น้นการใช้ความ รู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเน่ืองในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 
 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า

ต่อเน่ืองจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลกกโกเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง  
จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งน้ีเทศบาลต าบล กกโก ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 40 คน 

40% 

ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 1 คน 

1% 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
จ านวน 21 คน 

23% 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 28 คน 

30% 

พนักงานครูเทศบาล 
จ านวน 2 คน 

2% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลกกโก 



๘ 
 
 

            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567- 2569 

ส านักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เร่ืองการเงิน การบัญชี การพัสดุ  การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความ รู้  
ประสบการณ์ที่แต่             ละคนมี 
 

 กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เ ร่ืองสายงานช่าง การก่อสร้าง การ
ออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  กองการศึกษา คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา           
การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสังคมเคราะห์ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานส่งเสริม
อาชีพ งานแผนชุมชน งานชุมชนเมือง ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจ า ภาระค่าใช้จ่าย 

ทต.กกโก 40 47 1 28.13

ทต.ป่าตาล 39 49 1 34.33

ทต.ท่าศาลา 51 33 2 31.40

40 

47 

1 

28.13 

39 

49 

1 

[VALUE] 

51 

33 

2 

31.40 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 

เทศบาลต าบลกกโกเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาดเดียวกัน พื้นที่     
ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลป่าตาล และเทศบาลต าบลท่าศาลา  ซึ่งเทศบาลต าบลทั้งสองแห่ง                     
เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
 
 
 
 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลกกโก เทศบาลต าบลท่าศาลา และ
เทศบาลต าบลป่าตาล ซึ่งเป็นเทศบาลต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลมีอัตราก าลังใกล้เคียง
กัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน  

 

สภาพปัญหาของพ้ืนท่ี 
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1. ปัญหาด้านโครงการสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 ปัญหาถนนไม่ได้มาตรฐาน 

ลักษณะของปัญหา 
ถนนในเขตเทศบาลบางสายเป็นถนนดิน/ลูกรัง แต่บางแห่งเป็นถนนคอนกรีต ซึ่งมีสภาพช ารุด บางแห่งและมี
สภาพคับแคบอันเน่ืองจากข้อจ ากัดในการขยายเขตถนน/ทางสาธารณะ  ส่วนใหญ่ไม่มีระบบท่อ/ระบายน้ า  
เมื่อมีฝนตกหนักเกิดสภาพน้ าท่วมขังท าให้ถนนเกิดช ารุดเสียหาย และถนน/ทางสาธารณะส่วนใหญ่เป็นทาง
ซอย/ทางแยกจากถนนใหญ่เข้าชุมชน/หมู่บ้านและพื้นที่การเกษตร 
                    ขอบเขตของปัญหา 

เป็นปัญหาทั่วทั้งพื้นที่ในเขตเทศบาล โดยเฉพาะในแหล่งชุมชน และพื้นที่ เชื่อมระหว่าง
ชุมชน/หมู่บ้าน อีกทั้งในพื้นที่การเกษตร 

1) ถนนบางสายยังไม่ได้มาตรฐาน ผิวจราจรคับแคบ ไม่มีท่อ/รางระบายน้ า/ไม่มีทางเท้า 
2) งบประมาณในการก่อสร้าง/ปรับปรุงถนน ไม่เพียงพอต่อจ านวนถนนที่อยู่ในความ

รับผิดชอบ 
3) สภาพพื้นที่ของถนนทางสาธารณะ ไม่สามารถขยายให้กว้างได้ เน่ืองจากข้อจ ากัดของ

พื้นที่ข้างเคียง 
4) เทศบาลไม่มีเคร่ืองมือเคร่ืองจักรกล ส าหรับการซ่อมแซม 
5) ขาดความร่วมมือจากประชาชนในการเสียสละเพื่อขยายเขตถนน การบ ารุงรักษาถนน/

ทางสาธารณะ 
1.2  ปัญหาระบบส่งน้ า / ระบายน้ า  (เพื่อการเกษตรและน้ าหลากในฤดูฝน) 

ลักษณะของปัญหา 
พื้นที่ของเทศบาลส่วนใหญ่เป็นชุมชนไม่ค่อยหนาแน่นมาก  และกระจายตัวตามถนนสายหลัก 

อีกทั้งพื้นที่บางส่วนเป็นพื้นที่การเกษตร  แต่ถนนเข้าสู่ชุมชนและถนนสายหลัก  เวลาหน้าฤดูท าการเกษตร  
ระบบส่งน้ าตื้นเขิน  และอุดตันท าให้การระบายน้ าไม่ค่อยสะดวก 

ขอบเขตของปัญหา 
บริเวณถนนสายหลัก ถนนและทางสาธารณะเข้าชุมชน หมู่บ้าน และพื้นที่การเกษตร ในพื้นที่

เทศบาลต าบลกกโก  
สาเหตุของปัญหา 

1. ถนนสายหลัก และถนน / ทางสาธารณะเข้าสู่ชุมชนในเขตเทศบาลเดิมไม่มีระบบ ระบาย
น้ า หรือมีแต่ไม่ดีพอ 

2. พื้นที่การเกษตรมีมากแต่ระบบชลประทานไม่เพียงพอ 
3. คลอง / รางระบายน้ า / ส่งน้ า  มีสภาพต้ืนเขิน  มีวัชพืชปกคลุม 
4. รางระบายน้ าและท่อ  มีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน  ไม่สามารถรองรับปริมาณ 

จากน้ าหลากในฤดูฝนได้ 
 
 
 
1.3 ปัญหาการให้บริการน้ าประปาของเทศบาลและปัญหาระบบการส่งน้ า 

ลักษณะของปัญหา 
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การขยายเขตการให้บริการของประปาของเทศบาล ในบางพื้นที่ของเทศบาลสามารถ
ให้บริการได้ทั่วถึง  แต่เน่ืองจากสภาพพื้นที่ไม่ค่อยอ านวย  ท าให้เกิดการแตกร้าวของบริเวณท่อเมนการส่ง
ประปา การแตกของท่อประปา มีการปรับปรุงพื้นที่ตามสภาพท าให้ระบบจ่ายน้ าไม่ต่อเน่ือง  

ขอบเขตของปัญหา 
ในบางพื้นที่ของต าบลกกโก  ซึ่งเป็นชุมชนไม่หนาแน่น และห่างไกลเขตบริการ 
สาเหตุของปัญหา 
1.  ชุมชนหนาแน่นระบบประปามีขนาดเล็กไม่เพียงพอต่อการขยายตัวชองชุมชน  และท าให้ 

แรงดันน้ าและปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการจ่าย 
2. การซ่อมแซมและเปลี่ยนท่อเมนใหม่ ต้องใช้งบประมาณสูงมากและงบประมาณไม่เพียงพอ 
3. น้ าที่ใช้ผลิตเป็นน้ าบาดาล  มีสารปนเปื้อนพวกแมงกานีสและหินปูนปนเปื้อนในน้ าประปา

ที่ใช้อุปโภคบริโภค 
              1.4  ปัญหาระบบไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะ 

ลักษณะของปัญหา 
ไฟฟ้า ในเขตชุมชนที่อยู่อาศัยบางแห่ง มีไฟฟ้าสาธารณะไปไม่ทั่วถึง เป็นเหตุให้ไม่มีความ

ปลอดภัย ในการสัญจรไปมาในยามค่ าคืน และมีปัญหาการปรับปรุงซ่อมแซมในส่วนที่มีอยู่แล้ว เน่ืองจาก
อุปกรณ์เกิดช ารุดบ่อยคร้ัง 

ขอบเขตของปัญหา 
บริเวณถนน/ทางสาธารณะทุกสายในเขตเทศบาลและพื้นที่ข้างเคียง 
สาเหตุของปัญหา 
การติดต้ังไฟฟ้าแสงสว่างไม่ทั่วถึง  เน่ืองจากมีถนน/ทางซอย จ านวนมาก  รวมทั้งการต้ัง

บ้านเรือนอยู่กันกระจายทั่วพื้นที่  และงบประมาณจ ากัด 
 2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

2.1 ผลผลิตและรายได้  
ลักษณะของปัญหา 
ราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพในด้านการเกษตร ผลผลิตที่ได้มาในแต่ละปีไม่ดีเท่าที่ควร 

ประกอบกับราคาผลผลิตในบางช่วงตกต่ ามากจนเกินไป  
ขอบเขตของปัญหา 
กลุ่มผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
สาเหตุของปัญหา 
ผลิตผลตกต่ า / ราคาไม่ดี/ผลผลิตไม่ได้มาตรฐาน การรวมกลุ่มไม่ดีพอ 

 
 
 
 
 
         2.2 ปัญหาการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพของประชาชน 

ลักษณะของปัญหา 



๑๒ 
 
 

            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567- 2569 

ประชาชนในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ยังประกอบอาชีพทางการเกษตร และรับจ้างขายแรงงาน                
แต่เมื่อชุมชนต้องสัมพันธ์กับชุมชนภายนอกมากขึ้น แต่ข้อเท็จจริงประชาชนยังมีอาชีพในด้านการเกษตร และ
รับจ้าง ท าให้เกิดปัญหาการพัฒนาที่ไม่เท่าเทียมกัน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  ในปัจจุบัน ท าให้
ประชาชนส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบโดยทั่วกัน  ซึ่งจากอาชีพเดิมหากไม่มีการพัฒนาและส่งเสริมก็จะท าให้เกิด
ปัญหารายได้ ไม่เพียงพอกับรายจ่ายและค่าครองชีพที่สูงขึ้น 

ขอบเขตของปัญหา 
กลุ่มประชาชนผู้ประกอบอาชีพการเกษตรแบบด้ังเดิมและกลุ่มผู้รับจ้าง หรือขายแรงงานต่างๆ 
สาเหตุของปัญหา 
1. การไม่ได้รับการพัฒนาส่งเสริมอาชีพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ดีขึ้น 
2. การขาดทรัพยากร  ต้นทุนการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
3. การถูกแย่งทรัพยากรในพื้นที่ไปใช้ในด้านอื่น 
4. การขาดศักยภาพในการพัฒนาอาชีพและงานเอง 
5. การไม่มีความรู้ความเข้าใจในการปรับปรุงและพัฒนาอาชีพให้ดีขึ้น 
6. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 

 7.  การรวมกลุ่มขาดความต่อเน่ืองไม่ยั่งยืน 
3. ปัญหาด้านสังคม  

3.1 การสาธารณสุขด้านสุขภาพอนามัยของประชาชน  
ลักษณะของปัญหา 
ในเขตเทศบาลต าบลกกโก มีโรงพยาบาลเพื่อบริการประชาชนจ านวน  1  แห่ง จะพบปัญหา

ขาดความรู้ ความเข้าใจในการป้องกันโรคติดต่อ  และความยากจนของประชาชน 
ขอบเขตของปัญหา 
ประชากรกลุ่มผู้ยากจนและด้อยโอกาส 
ลักษณะของปัญหา 
ความไม่รู้ / ความยากจน / ไม่สนใจดูแลสุขภาพอนามัย 

3.2  การศึกษา และสถานที่การจัดการศึกษา   
ลักษณะของปัญหา 
ราษฎรรับการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาในเขตเทศบาลต าบลกกโก  มีอยู่ 1  แห่ง คือ 

โรงเรียนวัดดงน้อย ซึ่งอยู่ในย่านชุมชน แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าภาคบังคับ เน่ืองจาก
ความยากจนและไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา  ปล่อยปละละเลยบุตรหลานไม่ส่งเสริมการศึกษา และ    
ขาดการอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประโยชน์ในการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าภาคบังคับ 

ขอบเขตของปัญหา 
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้ใช้แรงงาน/ประชาชนที่มีรายได้ต่ า 
สาเหตุของปัญหา 
ไม่มีโอกาสได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น เน่ืองจากความยากจน  และไม่ส่งเสริมการศึกษา 
 
 

3.3  ด้านศาสนาและประเพณีท้องถิ่น   
ลักษณะของปัญหา 
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ประชาชนให้ความส าคัญทางด้านศาสนาน้อยลง  สาเหตุเกิดจากความเสื่อมของประเพณี
ท้องถิ่น ควรจะมีการพัฒนาเน้นหนักทางด้านจิตใจให้เป็นผู้มีศีลธรรมและคุณธรรมมากขึ้น  

ขอบเขตของปัญหา 
ประชากรทุกกลุ่มอาชีพ 
สาเหตุของปัญหา 
การรับวัฒนธรรมประเพณีจากกระแสโลกาภิวัฒน์  และการไม่ให้ความส าคัญของวัฒนธรรม

ประเพณีของท้องถิ่น 
3.4  ด้านยาเสพติดและเอดส์ 

ลักษณะของปัญหา 
เน่ืองจากบางชุมชนในเขตเทศบาล มีประชากรอาศัยอยู่หนาแน่นในบางพื้นที่บางแห่งเป็น

ชุมชนการเกษตร อีกทั้งประชาชนมีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี และมีปัญหาทางครอบครัว การท าตาม 
แบบอย่างที่ไม่ถูกต้องของเด็กและเยาวชน ประกอบกับปัจจุบัน ประเทศต้องประสบกับ

ปัญหา ทางเศรษฐกิจถดถอย  เป็นผลให้เกิดการแพร่ระบาดยาเสพติดเข้ามาในชุมชนครอบครัวและสถานศึกษา 
ขอบเขตของปัญหา 
ในพื้นที่ชุมชนทุกหมู่บ้านในเขต  โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนและผู้ใช้แรงงานมีการชักจูง แนะน า

ในทางที่ไม่ถูกไม่ต้อง 
สาเหตุของปัญหา 

                   1. ปัญหาของการไม่มีความรู้ความเข้าใจและถูกชักจูง และท าตามแบบอย่างในที่ไม่ถูกต้อง
ของกลุ่มเยาวชนและใช้แรงงาน 

2. ปัญหาของการไม่มีความรู้ความเข้าใจและถูกชักจูง และท าตามแบบอย่างในที่ไม่ถูกต้อง 
                   3. ปัญหาครอบครัว เป็นแรงผลักดันให้เยาวชนไม่มีที่พึ่งจึงไปพึ่งยาเสพติด 
                   4. ปัญหาความไม่เข้าใจและไม่มีความรู้ ในการป้องกันตนเองจากโรคภัยต่างๆ อาทิเช่น โรคเอดส์ 
                   5. ปัญหาการแพร่ระบายของยาเสพติดจากแหล่งอื่น เข้ามาในพื้นที่ 

4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
4.1. ปัญหาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและความรู้ความเข้าใจของประชาชน 

ลักษณะของปัญหา 
การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในพื้นที่อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง เน่ืองจากเข้าใจว่า

เป็นเรื่องไกลตัว อีกทั้งความไม่รู้และไม่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
ขอบเขตของปัญหา 
กลุ่มราษฎรทั่วไป โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาส  
สาเหตุของปัญหา 
1. ขาดจิตส านึกทางการเมือง 
2. ความไม่รู้เข้าใจในสิทธิหน้าที่ทางการเมือง และบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานอื่น 
 

 
 

                4.2  ปัญหาการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
ลักษณะของปัญหา 
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เทศบาลต าบลกกโก มีพื้นที่รับผิดชอบประมาณ 17.6 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน และ 3 ชุมชน             
มีประชากรอาศัยค่อนข้างหนาแน่น มีพื้นที่เศรษฐกิจ ห้างสรรพสินค้า โรงงาน โรงเรียน วัด และสถานที่ราชการ 
สภาพภูมิศาสตร์ที่เป็นแหล่งเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นจุดเสี่ยงการเกิดภัย เสี่ยงต่อการลุกลาม การขยายวง
กว้าง ความรุนแรง จากประวัติการเกิดสาธารณภัยขึ้น ในพื้นที่รับผิดขอบ ดังน้ี 

1. อุทกภัย โดยมีปัจจัยเสี่ยงมาจาก พื้นที่ราบลุ่ม เป็นเส้นทางน้ าไหลจากเทือกเขา และอ่าง
ซับเหล็ก ลงสู่คลองล ากระโดง และลงคลองชลประทาน ชัยนาท-ป่าสัก โดยเฉพาะในพื้นที่ หมู่ที่ 1,2,3,4 และ 
8 ที่เกิดภัยขึ้นบ่อยคร้ัง 

2. อัคคีภัย โดยมีปัจจัยเสี่ยงมาจาก เป็นพื้นที่ชุมชนเมือง การอยู่อาศัยหนาแน่น อาคาร
ก่อสร้างมานาน และเป็นพื้นที่ชนบทท าการเกษตรมีการเผาวัชพืช ครอบคลุมทุกพื้นที่ของต าบลกกโก  

3. ภัยจากการคมนาคม โดยมีปัจจัยเสี่ยงมาจาก ต าบลกกโกมีเส้นทางคมนาคมสายหลักที่มี
ยานพาหนะสัญจรจ านวนมาก โดยเฉพาะในพื้นที่ หมู่ที่ 2 และ 4 ทางหลวงหมายเลข 1 (พหลโยธิน) /  หมู่ที่ 
1,2 และ 4 ทางหลวงหมายเลข 366 (เลี่ยงเมืองลพบุรี) / หมู่ที่ 1 และ 3 ทางหลวงหมายเลข 2543 (ป่า
หวาย-บ้านกลับ) 

4. วาตภัย โดยมีปัจจัยเสี่ยงมาจาก ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ ครอบคลุมทุกพื้นที่ของ   
ต าบลกกโก และจากสถานการณ์สาธารณภัยดังกล่าว มักจะมีผู้ประสบภัยที่ได้รับผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน ต้ังแต่การบาดเจ็บเล็กน้อยไปจนถึงขั้นรุนแรงเสียชีวิต 

5. ภัยแล้ง โดยมีปัจจัยเสี่ยงมาจาก ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ ระบบการจ่ายน้ าประปา 
ครอบคลุมทุกพื้นที่ของต าบลกกโก 

และจากสถานการณ์สาธารณภัยดังกล่าว มักจะมีผู้ประสบภัยที่ได้รับผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน ต้ังแต่การบาดเจ็บเล็กน้อยไปจนถึงขั้นรุนแรงเสียชีวิต 

สาเหตุของปัญหา  
1. บุคลากร ส าหรับการเข้าเผชิญเหตุ(ภัย) มีไม่พียงพอ 
2. เคร่ืองจักรกล เช่น รถดับเพลิง เคร่ืองสูบน้ า ฯ มีไม่เพียงพอเหมาะสมกับพื้นที่ 
3. วิธีการเข้าเผชิญ ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันและบรรเทาภัย 
4. วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล มีไม่เพียงพอ เหมาะสม 
5. สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดภัยและความรุนแรงมากขึ้น 
ขอบเขตของปัญหา 
- พื้นที่รับผิดชอบของเทศบาลต าบลกกโก 
- พื้นที่ติดต่อหรือใกล้เคียง(ตามมาตรา 23 แห่ง พรบ.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2550) 
 

4.3 ปัญหาด้านเคร่ืองมือเคร่ืองใช้อุปกรณ์ และบุคลากรในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอลักษณะ         
ของปัญหา 

เทศบาลได้รับการเปลี่ยนแปลงฐานะมาจากสุขาภิบาล  เมื่อ 25 พฤษภาคม 2542                   
ตามนโยบายของรัฐบาลในขณะน้ัน แต่ยังไม่มีความพร้อมในด้านเคร่ืองมือเคร่ืองใช้อุปกรณ์และบุคลากร 
ประกอบกับเทศบาลมีรายได้ไม่มากจึงท าให้ขาดงบประมาณมีการจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และบุคลากรให้
เพียงพอกับภารกิจและหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด 

 

ขอบเขตของปัญหา 
ท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานและบริการประชาชนตามอ านาจหน้าที่ 
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สาเหตุของปัญหา 
  -  งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 
  -  ความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน 

5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
5.1  ปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 

การจัดการกับปัญหามลพิษต่าง ๆ และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากชุมชน ยังไม่มีการจัดการที่ดี   
บางแห่งมีการปล่อยน้ าเสียขยะมูลฝอยจากชุมชนและการเกษตรลงสู่ล าคลอง ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหามลพิษ 
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อประชาชนโดยทั่วไป 

ขอบเขตของปัญหา 
บริเวณหมู่ที่ 3 ต าบลกกโก 
สาเหตุของปัญหา 
1. ชุมชนไม่จัดระบบการจัดการกับน้ าเสียของชุมชนไว้รองรับ การขยายตัวของชุมชนที่มีขึ้น

ในปัจจุบัน 
2. ประชาชนขาดจิตส านึก และตระหนักในการรักษาสภาพแวดล้อม 
3. ไม่มีระบบการป้องกัน และเฝ้าระวังรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ขาด

ความร่วมมือจากผู้ประกอบการและประชาชน ในการปล่อยน้ าเสียลงสู่ล าคลองสาธารณะ โดยไม่มีการบ าบัดให้
ดีก่อน 

5.2  ปัญหาการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 
ลักษณะของปัญหา  

การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย ในปัจจุบันไม่ทันต่อปริมาณขยะมูลฝอยจากแหล่งชุมชน  ต่าง ๆ เป็นผลให้มี
ปริมาณขยะมูลฝอยที่เก็บสะสมไว้ในวันหน่ึง ๆ มากขึ้น ท าให้เกิดกลิ่นเหม็นที่ไม่ปรารถนาก่อให้เกิดความ
ร าคาญแก่ประชาชน อีกทั้งจ านวนรถบรรทุกขยะไม่เพียงพอต่อการเก็บขยะมูลฝอยและถนน/ทางเข้าพื้นที่
จ ากัดขยะมูลฝอยของเทศบาล มีสภาพช ารุดทรุดโทรม 

ขอบเขตของปัญหา 
บริเวณชุมชนทั้งหมดในเขตเทศบาลและถนน/ทางเข้าพื้นที่ก าจัดขยะมูลฝอยของเทศบาล 
สาเหตุของปัญหา 
1. ยานพาหนะ ก าลังเจ้าหน้าที่  เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ไม่เพียงพอ 
2. ประชาชนไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการกับขยะอย่างถูกวิธี ซึ่งหากมีการแยกขยะที่

ถูกต้องจะท าให้ปริมาณขยะมูลฝอยลดลง 
3. ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาดของส่วนรวม 
4. สภาพถนน ทางเข้าพื้นที่ก าจัดขยะของเทศบาล มีสภาพช ารุด คับแคบ 
5. ไม่มีสถานที่ก าจัดขยะเป็นของตนเอง 

 
 
 
 

        ความต้องการของประชาชน 
1) การสร้างถนน / ทางสาธารณะให้ได้มาตรฐาน 
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จากสภาพระบบ / ทางสาธารณะท่ีมีอยู่บางแห่งไม่ได้มาตรฐาน จึงควรมีการปรับปรุงถนนหรือ 
ก่อสร้างใหม่ให้มีมาตรฐานและแก้ไขปัญหาสภาพการคับแคบของถนน / ทางสาธารณะและปัญหาการช ารุด
เสียหายก่อนก าหนดเวลา อีกท้ังให้มีการสร้างถนน / เข้าพ้ืนท่ีการเกษตรให้สะดวกสามารถขนส่งสินค้า เข้าสู่ชุมชน
ได้สะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน   

2) การก่อสร้างระบบระบายน้ าในชุมชนและถนนและคลองส่ง / ระบายน้ าเพื่อการเกษตร 
ควรด าเนินการก่อสร้างระบบระบายน้ า  ในชุมชนและถนนสายหลัก เพ่ือแก้ปัญหาน้ าหลาก                 

ในฤดูฝนและ น้ าเสียจากชุมชนให้ได้มาตรฐานและมีสภาพดีตลอดเวลาและก่อสร้างระบบส่งน้ าเพ่ือการเกษตรใน
พ้ืนท่ีให้ท่ัวถึงเพ่ือเป็นการส่งเสริมอาชีพการเกษตร ให้ดีมีผลผลิตมากข้ึน และเพียงพอต่อการครองชีพ 

3) ระบบประปาในชุมชนเพื่อการอุปโภคบริโภค 
จากสภาพของไม่อ านวยและเกิดปัญหาการแตกร้าวของท่อเมนและเนื่องจากเป็นชุมชนห่างไกล

เพราะต้องใช้ค่าใช้จ่ายจ านวนมาก ดังนั้นควรพิจารณาจัดงบประมาณอุดหนุน เพ่ือให้บริการประชา ชนในจุดท่ี
ประสบปัญหาและรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต และรองรับการบริการน้ าประปาดื่มได้ 

4) การจัดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 
ควรมีการจัดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชนและการจัดการให้ถูกสุขลักษณะมีความ

สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   
5) การจัดระบบการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

ต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครือ่งใช้  ในการด าเนินการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันกับเหตุการณ์ 

6) การแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย และผลกระทบที่เกิดกับสิ่งแวดล้อม 
ควรต้องด าเนินการเกี่ยวกับการก าจัดขยะมูลฝอย ให้เพียงพอและรองรับกับปริมาณท่ีเพ่ิมมากข้ึน

ได้ แต่ในการด าเนินการต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และเกิดมลพิษต่อชุมชนและ    ส่ิงแวดล้อมใน
อนาคต 

7) การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ 
ต้องด าเนินการพัฒนาอาชีพหลักให้คงอยู่ต่อไปและพัฒนาส่งเสริมอาชีพเสริมเ พ่ือเป็นแหล่งรายได้

เสริมของครอบครัว เพ่ิมและขอสนับสนุนเงินทุนให้กลุ่มอาชีพเพ่ิม เช่น กลุ่มอาชีพสานตระกร้า กลุ่มอาชีพท า
กระเช้าสบู่หอม และกลุ่มอาชีพท าตุ๊กตาการรบูร เป็นต้น 

8) การปรับปรุงและขยายเขตไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะ 
ควรด าเนินการขยายเขตไฟฟ้าแสงสว่างให้ท่ัวถึงชุมชนห่างไกล  และขยายไฟฟ้าสาธารณะ                

ท่ีสว่างส าหรับลานกีฬาเพื่อรองรับการขยายตัวที่มากขึ้นในปัจจุบัน อันจะท าให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนอีกทางหน่ึง 

9) การให้บริการ ในด้านสุขภาพอนามัย 
ควรให้การสนับสนุนการด าเนินการด้านสุขภาพและอนามัยแก่ประชาชนในพื้นที่แก่หน่วยงาน

สาธารณสุขในชุมชนโดยการสนับสนุนและอุดหนุนงบประมาณในด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความ
จ าเป็น 

 
 

10) การจัดบริการข่าวสาร  การประชาสัมพันธ์ 
ต้องปรับปรุงระบบข่าวสารและการประชาสัมพันธ์  ให้ประชาชนได้รับบริการข่าวสารที่

ทันท่วงทีและทันต่อสถานการณ์ อีกทั้งได้ทราบข้อมูลข่าวสาร  ความเคลื่อนไหวและความรู้ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน 
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11) การปรับปรุงการให้บริการประชาชนในด้านต่าง ๆ 
เน่ืองจากเทศบาล เป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นที่ใกล้ชิดประชาชนและมีภารกิจหน้า                     

ที่ ต้องให้บริการประชาชนใกล้ชิดที่สุด อาทิเช่น ด้านการรักษาความสะอาด การจัดเก็บขยะมูลฝอย                        
การขออนุญาตด าเนินการต่าง ๆ  ซึ่งต้องยึดระเบียบกฎหมายเป็นแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี ควรสร้างจิตส านึก
แก่เจ้าหน้าที่ให้มีจิตส านึกในการให้บริการประชาชนให้ดีที่สุด 

12)  การส่งเสริมและให้ความรู้ป้องกันโรคระบาดทางการเกษตร 
ควรส่งเสริมเกษตรกรที่ท านา ให้ได้รับความรู้ในการปลูกข้าว เพื่อพักพื้นดินและลดอัตราการ

เจริญเติบโตของศัตรูในนาข้าว เช่น ด้วงมะพร้าว เพลี้ยกระโดดสีน้ าตาล หนูนา หรือศัตรูทางการเกษตร  
 

5.  ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลกกโกน้ัน เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน                     
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ของ เทศบาล  
ต าบลกกโก  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน   

นายกเทศมนตรีต าบลกกโกและคณะผู้บริหาร ได้น าปัจจัยในการบริหารงาน ได้แก่ บุคลากร  
งบประมาณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ การบริหารจัดการ โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดีและ                      
ธรรมาภิบาล มาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น ในส่วนที่ เกี่ยวกับด้านจริยธรรม ได้ยึ ดหลัก
จรรยาบรรณของพนักงานเทศบาล ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องถือปฏิบัติ และการแบ่งส่วนราชการ การจัดโครงสร้างขององค์กร เกี่ยวกับ
ด้านบุคลากร การฝึกอบรมโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ประกาศเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2545 โดยเทศบาลต าบลกกโกได้น าระเบียบต่าง ๆ ข้างต้นมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยใช้เทคนิค 
SWOT Analysis ดังน้ี 

S จุดแข็ง (Strengths) 

- ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 

- เป็นองค์กรของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคล 

- อยู่ใกล้สถาบันฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร 

- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 

- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 

- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

- เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

- มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาลต าบลกกโก และพื้นที่ใกล้เทศบาลต าบลกกโก 
 

 
 
 

                               W จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
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- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 

- บุคลากรไม่ได้รับการอบรมเพียงพอก่อนปฏิบัติงาน 

- บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 

- ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของ 
ทางราชการ 

O โอกาส (Opportunity) 

- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

- มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 

- มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
T อุปสรรค (Threat) 

- กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป 

- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรรับผู้เข้าอบรมจ านวนจ ากัด 

- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 

- บุคลากรส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

- ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 

- พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
เทศบาลต าบลกกโก ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ออกเป็น                

7 ด้าน พิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยสามารถแบ่งภารกิจ ได้เป็น  
7 ด้าน ดังน้ี 

5.๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
(1) การจัดให้มีและการบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า   
(2) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(3) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
(4) การสาธารณูปการ   
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างต าบลและหมู่บ้าน 
(6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(7) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

 
 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การส่งเสริมการกีฬา   
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(3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล การป้องกันและการ
ควบคุมโรคติดต่อ 

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส 

(5) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ ส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(7) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดต้ังและบ ารุงสถานพยาบาล 
(8) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังน้ี 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(3) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาลต าบล

กกโก 
(4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(6) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(7) การส่งเสริมประชาธิปไตย 
(8) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(9) การควบคุมอาคาร 

 5.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
(1) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด า เนินการเอง

หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 
(2) เทศพาณิชย์  
(3) การจัดท าแผนพัฒนาสามปีและประสานการจัดท าแผนพัฒนา ตามระเบียบที่

คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 5.5  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังน้ี 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน   
(2) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(4) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  
(5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
(6) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(7) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(8) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
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(2) การจัดการศึกษา 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ   
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) การสนับสนุนในการพัฒนาท้องถิ่นอื่น สนับสนุน ช่วยเหลือส่วนราชการอื่น               
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นอื่น  

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น  

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(5) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในเทศบาล 
(6) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ของท่ีองค์กรปกครองท้องถ่ินจะด าเนินการ 
 

จากภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลกกโก ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง เทศบาลต าบลกกโก วิเคราะห์และพิจารณาแล้วเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  
มีดังน้ี 
  ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. ป้องกันโรคและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
ภารกิจรอง  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
3. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
5. คุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปาเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
7. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น 
8. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่าง 
9. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 

 
10. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
11. การคุ้มครอง ดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
12. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
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13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติ 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
 

เทศบาลต าบลกกโก เป็นเทศบาลสามัญ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น                    
6 ส่วน ได้แก่ 

- ส านักปลัดเทศบาล  
- กองคลัง  
- กองช่าง  
- กองการศึกษา  
- กองสวัสดิการสังคม  
- หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

โดยก าหนดกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 88 อัตรา ประกอบด้วย 
- พนักงานเทศบาล จ านวน 36 อัตรา 
- พนักงานครูเทศบาล จ านวน 2 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 21 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 28 อัตรา  

 

สรุปปัญหาเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาใน 
อนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลต าบลกกโกมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งน้ี เทศบาลต าบลกกโก  
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และ
ที่ขาดเพื่อใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุง แผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้               
มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังน้ี 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าท่ี 

/ภารกิจงานปัจจุบัน 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ          
ง าน รา ชก าร ทั่ ว ไป ขอ ง เ ทศบา ลต าบ ลก กโ ก              
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรีต าบลกกโก              
รองนายก ฯและเลขานุการนายกฯ งานกิจการสภา
เทศบาลต าบลกกโก งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความ
สงบเ รียบร้อย งานจราจร งานประชาสัมพันธ์            
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติกร               
งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ   
งานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส า นัก หรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลต าบลกกโกเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้ งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลต าบลกกโกให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์กร งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ         
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา           
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
ส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เ ร่ืองการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพื่อให้พ นักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  

 
เป็นส่วนราชการระดับต้น
ประกอบ  ด้วย ฝ่าย 2 ฝ่าย 
นักบริหารงานทั่วไป และ
ฝ่ายปกครองซึ่งต าแหน่ง 
ปัจจุบันเป็นอัตราก าลัง               
ที่ว่าง สายวิชาการ และ   
สายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มีไม่เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายในไม่พียง
พอต่อการปฏิบัติงานให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังน้ันจึงต้องมีความจ าเป็น
ในการขอก าหนดต าแหน่ง
เพิ่มเพื่อรองรับภารกิจและ
ปริมาณงานที่มากขึ้นเพื่อให้
งานในส านักปลัดมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต่อไป 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลกกโก ใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบันและขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต  ยังไม่มีความ
จ าเป็นที่จะยุบเลิก
ต าแหน่งในระยะเวลา 3 ปี  
- ก าหนดต าแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป เพิ่ม 
เพื่อรองรับ ปริมาณงานที่
มากขึ้นในแต่ละปีให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น เน่ืองจากภารกิจ
ด้านงานจัดเก็บรายได้ด้าน
งานส ารวจพื้นที่จัดเก็บภาษี 
 

 
ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลกกโก ใช้วิธีการโอน 
ย้ายเพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบันและขอใช้บัญชี 
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และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ 
ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเ ดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน              
ง านท า งบทดลองประ จ า เ ดือนและประจ า ปี                 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียน
คุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา           
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองคลัง จะเน้นที่เร่ืองการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

งานจัดเก็บภาษีประเภท
ต่างๆมีปริมาณงานที่เพิ่ม
มากขึ้นและเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานส่งผลให้งานล่าช้า
ไม่ทันก าหนดเวลาตาม
อ านาจหน้าที่ ไม่มี
ประสิทธิภาพ ไม่คุ้มค่าและ
การปฏิบัติภารกิจไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ 

ผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ป ี
-ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไป เพิ่ม 
เพื่อรองรับ ปริมาณงานที่
มากขึ้นในแต่ละปีเพื่อให้
งานไม่ล่าช้า ตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนได้ 

กองช่าง 
          มี อ า น า จ ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว กั บ                    
งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา  งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อมบ ารุง
ระบบ ไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุง
ภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบ คุมอาคารตามระ เบียบกฎหมาย                
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล งานจัดท า  

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้างซึ่งปัจจุบันเป็น
อัตราก าลัง ที่ว่าง สาย
วิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีไม่
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน เน่ืองจาก
ปริมาณงานในแต่ละปีเพิ่ม
มากขึ้นเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการจัดท าแผน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลกกโกใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบันและขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ป ี
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ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา             
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองช่ าง  ส่ วนใหญ่จะเ น้นที่ เ ร่ือ งสาย งานช่ า ง                 
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ัง             
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

แผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุงประจ าปีงาน
ควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงจ าเป็นต้องใช้
บุคลากรที่มีความรู้ความ
สมารถเฉพาะมาควบคลุม
งานเพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลไม่ล่าช้าทัน
ต่อก าหนดเวลาตามอ านาจ
หน้าที่ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ 

-ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเพิ่ม
เพื่อรองรับปริมาณงานที่
เพิ่มขึ้นจ านวนมากการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพทันเวลา
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ 

กองการศึกษา  
          มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
บริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
ง านพิพิ ธภัณ ฑ์  ง านเค รือข่ ายทางการ ศึกษ า              
งานศึกษานิเทศน์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่
จัดต้ังกองการเ จ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิ ติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
กองการศึกษาเป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
อัตราก าลัง ที่ว่าง สายงาน
วิชาการ และสายงานทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีไม่
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน เน่ืองจาก
ปริมาณงานในแต่ละปีเพิ่ม
มากขึ้นเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่ 
เพียงพอต่อปริมาณงานท า
ให้งานในกองการศึกษามี
ความล่าช้าไม่ทันเวลาใน
หลายๆด้านเช่นด้าน
การศึกษา ด้านงานการ
ศาสนา ด้านงานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณี เป็นต้น 
ท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลกกโก ใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ป ี
-ก าหนดต าแหน่งผู้ช่วย
นักวิชาการศึกษาเพิ่มเพื่อ
รองรับปริมาณงานที่เพิ่ม
มากขึ้นในหลายๆด้าน
เช่นด้านการศึกษาด้าน
งานการศาสนา ด้านงาน
บ ารุงศิลปะ จารีต
ประเพณี เป็นต้น 
เพื่อให้งานได้
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา             
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่              
จะเน้นที่ เ ร่ืองการวางแผนการศึกษา  การพัฒนา
การศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุ ฒิการศึกษา               
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงาน
แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ เ ต็ ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์             
ที่แต่ละคนมี 

  

กองสวัสดิการและสังคม 
             มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน 
งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ                     
งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
แ ล ะ พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่
มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์กรเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์กร 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา              
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เ ร่ืองการ
วางแผน  พัฒนาชุมชน คุณภาพชีวิต  ฯลฯ 

  
กองสวัสดิการสังคม เป็น
ส่วนราชการระดับต้น          
สายงานบริหารสายวิชาการ 
และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง มีเพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลกกโก ใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ป ี
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ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพื่อให้พ นักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  ง านการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี  ง านตรวจสอบการสรรหาพัส ดุและ
ทรัพย์ สิ น การ เก็บ รักษาพัส ดุ  และท รัพย์ สิ น           
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและ
การประเมิ นผลการด า เ นิ นงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากร
ของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลกา ร
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
แก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ    
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลัก 
อัตราก าลังที่มี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเป็นต าแหน่งมีคนครอง  
มีต าแหน่งเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ยังไมม่ีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ป ี 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

8.1  โครงสร้าง จากการที่เทศบาลต าบลกกโก ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยเทศบาลต าบลกกโก ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวและระยะแรกการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่รองรับการด าเนินการตามภารกิจน้ัน อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนด
เป็นฝ่ายและในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจน้ัน และเทศบาลต าบลกกโก พิจารณาเห็นว่าภารกิจน้ัน
มีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนราชการต่อไป ดังน้ี 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑. ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

- งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานเลขานุการผู้บริหาร 
- งานกิจการสภาเทศบาลต าบล 
- งานรัฐพิธี 
- งานสาธารณกุศล 
- งานประชาสัมพันธ์ 

๑.๒. ฝ่ายปกครอง 
       - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
       - งานรักษาความสงบ 
       - งานนิติการ 
       - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       - งานทะเบียนราษฎร 
       - งานการเกษตร 
2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุ 

2.2 ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 
       - งานธุรการ งานสารบรรณ 

         - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. กางช่าง 

3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
        - งานวิศวกรรม 
        - งานสถาปัตยกรรม 
        - งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
        - งานผังเมือง 
        - งานสาธารณูปโภค 

  - งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

- งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานเลขานุการผู้บริหาร 
- งานกิจการสภาเทศบาลต าบล 
- งานรัฐพิธี 
- งานสาธารณกุศล 
- งานประชาสัมพันธ์ 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

        - งานรักษาความสงบ 
        - งานนิติการ 
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
        - งานทะเบียนราษฎร 
        - งานการเกษตร 
2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุ 

2.2 ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 
- งานธุรการ งานสารบรรณ 

        - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3.  กางช่าง 

3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
        - งานวิศวกรรม 
        - งานสถาปัตยกรรม 
        - งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
        - งานผังเมือง 
        - งานสาธารณูปโภค 

  - งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

 

 

 



๒๘           แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4.กองการศึกษา 
4.1 ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
           -งานพัฒนาการศึกษา 
           -งานกิจกรรมโรงเรียน 
           -งานกีฬาและนันทนาการ 
           -งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           -งานส่งเสริมศาสนาและเยาวชน 
           -  งานธุรการ งานสารบรรณ 
5. กองสวัสดิการสังคม     
5.1 ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการ 

   - งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานสังคมเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมอาชีพ 

4.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
          - งานพัฒนาชุมชน 
          - งานจัดระเบียบชุมชน 
          - งานแผนชุมชน    
          - งานชุมชนเมือง 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบภายใน 
 
 

4.กองการศึกษา 

4.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

           -งานพัฒนาการศึกษา 
           -งานกิจกรรมโรงเรียน 
           -งานกีฬาและนันทนาการ 
           -งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           -งานส่งเสริมศาสนาและเยาวชน 
           -  งานธุรการ งานสารบรรณ 
5. กองสวัสดิการสังคม     
  5.1 ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการ 

   - งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานสังคมเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมอาชีพ 

  5.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
          - งานพัฒนาชุมชน 
          - งานจัดระเบียบชุมชน 
          - งานแผนชุมชน    
          - งานชุมชนเมือง 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

         เทศบาลต าบลกกโก ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ    
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์
ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และ
ปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังน้ี  

 

 



๒๙           แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบลกกโก 3 ปี ระหว่าง 2567-2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัใหม่ 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล ) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล) 
ส านักปลัดเทศบาล  (01) 
หัวหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
งานบริหารงานทั่วไป 
หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานทั่วไป(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
นักจัดการงานทั่วไป(ปฏิบัติการ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานกิจการสภา 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
นักทรัพยากรบุคคล(ปฏิบัติการ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ 
กลุ่มงานปกครอง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
งานบริหารงานสาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ช านาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถขยะ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน(ประจ ารถขยะ) 
งานทะเบียนราษฎรและบุตรประจ าตัวประชาชน 
เจ้าพนักงานทะเบียน(ช านาญงาน) 

1 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
9 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
2 
 
8 
 
1 

1 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
9 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
2 
 
8 
 
1 

1 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
9 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
2 
 
8 
 
1 

1 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
9 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
2 
 
8 
 
1 

- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

 
รวม(1) 39 39 39 39 +1 - -  



๓๐           แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบลกกโก 3 ปี ระหว่าง 2567-2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัใหม่ 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 
งานนิติการ 
นิติกร (ปก./ชก.) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ช านาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(งานป้องงกันฯ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผู้ช่วยพนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกน้ าดับเพลิงเอนก) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (ดับเพลิง) 
กองคลัง  
ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)  
กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
งานบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
นักจัดการงานทั่วไป(ปฏิบัติการ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
กลุ่มงานบริหารงานคลัง 
หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)  
งานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญงาน) 
เจ้าพนักงานการคลัง (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ช านาญงาน) 
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ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 
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ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 

 

รวม(2) 24 24 24 24 +2 - -  

 



๓๑           แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบลกกโก 3 ปี ระหว่าง 2567-2569 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัใหม่ 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
กลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฎิบัติงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กลุ่มงานบริหารงานการศึกษา 
งานบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายการศึกษา(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ช านาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลกกโก 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานครู 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
 
2 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
2 
 
3 
 
2 

 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
 
2 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
2 
 
3 
 
2 

 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
 
2 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
2 
 
3 
 
2 

 
- 
 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
 
- 
- 
 

+1 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 

+1 
 
 
 

+1 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
ก าหนดเพ่ิม 

 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

รับโอน 1 ต.ค.2566 

 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 

 

 

 
ก าหนดเพ่ิม 

 
 
 
 

ว่างเดิม 
รวม(3) 23 23 23 23 +4 - -  
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กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบลกกโก 3 ปี ระหว่าง 2567-2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัใหม่ 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม  
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับต้น) 
กลุ่มงานสวัสดิการสังคม 
หวัหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.) 
กลุ่มงานพัฒนาชุมชุน 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักพัฒนาชุมชน (ปฎิบัติการ) 
งานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ช านาญการ) 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

 
- 
 
 
- 
 

+1 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รวม (4) 8 8 8 8 +1 - -  

รวม (3) 23 23 23 23 +4 - -  

รวม (2) 24 24 24 24 +2 - -  

รวม (1) 39 39 39 39 +1 - -  

รวม 94 94 94 94 +5 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 

ค าอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล : เทศบาลต าบลกกโก                      
น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่า                   
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล               
ส่วนท้องถิ่น ดังน้ี 
 (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของพนักงานเทศบาล ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 
 (2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง  เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ                        
ก.อบต. เร่ืองมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น            
ลงวันที่ 7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ ง
ดังกล่าว 

 (3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การค านวยเพื่อประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
 (3.1) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่ เพิ่มขึ้นในอัตรา              

คนละ 1 ขั้นของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
 (3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่ เพิ่มขึ้นจาก                 

(อัตราเงินเดือนขึ้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด)            
หาร 2 คูณจ านวน 12 เดือน) 
 (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
 (5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
 (6) ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพิ่มอื่นๆ ที่ จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น               
เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ(พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู(พ.ภ.ม.) เงินประจ า
ต าแหน่งนิติกร(พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ(พ.ค.ศ.)         
เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
 (7) คิดจาก (5) + (6) 
 (8) คิดจ่าย (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

       โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลต าบลกกโก 
 
 
 
 
 
 

 
1.ส านักปลัด 2.กองคลัง 3.กองช่าง 4.กองการศึกษา 5.กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการต้น
(1) เลขที่ต าแหน่ง  
51-2-01-2101-001 
1.1 ฝ่ายปกครอง บริหารงาน 
ระดับต้น (ว่าง)      เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-2101-002 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก 
(ว่าง)   เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-3601-001 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง.(1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-4601-001 
- เจ้าพนักงานทะเบียน ชง.(1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-4102-001 
- นิตกร ปก/ชก.(ว่าง) เลขที่
ต าแหน่ง 51-2-01-3105-001 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการ
ต้น (1) เลขที่ต าแหน่ง  
51-2-04-2102-001 
1.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
บริหารงาน ระดับต้น (1)                 
เลขที่ต าแหน่ง 
  51-2-04-2102-002 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
(ก าหนดเพ่ิมตามโครงสร้างฯ ) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง. 
(1)  เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-04-4202-001 
- เจ้าพนักงานการคลัง ปง./ชง. (ว่าง) 
  เลขที่ต าแหน่ง 
  51-2-04-4202-001 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.(1)  
  เลขที่ต าแหน่ง 
  51-2-04-4202-001 
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการ
ต้น (1)  เลขที่ต าแหน่ง  
51-2-05-2103-001 
1.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
บริหารงาน ระดับต้น (ว่าง)  เลขที่
ต าแหน่ง 
51-2-05-2103-002 
- นักจัดการงานช่าง (ก าหนดเพ่ิม
ตามโครงสร้างฯ) 
-นายช่างโยธา ชง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-05-4701-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-05-4101-002 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
อ านวยการต้น (1)  เลขที่ต าแหน่ง  
51-2-08-2107-001 
1.1 ฝ่ายการศึกษา บริหารงาน 
ระดับต้น (ว่าง) เลขที่ต าแหน่ง 51-
2-08-2107-002 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(ก าหนดเพ่ิมตามโครงสร้างฯ) 
- นักวิชกาการศึกษา ปก./ชก. (ว่าง)  
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-08-3803-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-08-4101-003 
- ครู คศ.2 (1) เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-08-6600-156 
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
อ านวยการต้น (1)  เลขที่ต าแหน่ง  
51-2-11-2105-001 
1.1 ฝ่ายส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
บริหารงาน ระดับต้น (1) เลขที่
ต าแหน่ง 
51-2-08-2107-002 
- นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 
(ก าหนดเพ่ิมตามโครงสร้างฯ) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-11-4101-004 
1.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน บริหารงาน 
ระดับต้น (1) เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-08-2107-002 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) เลขท่ี
ต าแหน่ง 51-2-11-3801-001 

ปลัดเทศบาลต าบลกกโก(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ต าแหน่ง  51-2-00-1101-001 

 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขที่ต าแหน่ง 51-2-12-3205-001 

 

 

 

รองปลัด เทศบาลต าบลกกโก (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง  51-2-00-1101-002 
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สาธาณณภัย ชง. (1)เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-4805-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ               
(ป้องกันฯ) (1) 
- พนักงานขับรถ(รถบรรทุกน้ า) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป(ประจ ารถขยะ) (8) 
- คนงานทั่วไป(ดับเพลิง) (5) 
2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
บริหารงาน ระดับต้น (ว่าง)             
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-2101-003 
- นักจัดการงานทั่วไป  ปก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-3101-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-4101-001 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-3102-001 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ปก./ชก. (ว่าง) เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-01-3103-001 
- ลูกจ้างประจ า (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี(1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (1) 
1.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
บริหารงาน ระดับต้น (1)               
เลขที่ต าแหน่ง 
 51-2-04-2102-002 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก.(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง51-2-04-3101-002 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บ ชง. (1) 
  เลขที่ต าแหน่ง 
  51-2-04-4204-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ครู คศ.1 (1) เลขที่ต าแหน่ง 
51-2-08-6600-157 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (3) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ก าหนด
เพ่ิม (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(ก าหนดเพ่ิมตามโครงสร้างฯ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (9) 
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ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงาน 
จ้างตาม 
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน 3 - 5 - 3 1 1 13 22 

 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก./ชก. (ว่าง)  
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ (1) 
 

งานการเจา้หนา้ที ่งานบริหารงานทั่วไป 

- นักจัดการงานทั่วไป  ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- คนงานทั่วไป (9) 
- คนงานทั่วไป (ก าหนดเพ่ิม)  
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงาน ระดับต้น) 

 

  งานบริหารงานสาธารณสุข        งานนิติกร 

- นักวิชาการสาธารณสุข      
ปก./ชก. (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง.(1) 
- พนักงานขับรถขยะ (2) 
- คนงานท่ัวไป(ประจ ารถขยะ) (8) 

งานปอ้งกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 

ลกูจา้งประจ า 

- เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       
(ป้องกันฯ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกน้ า) (1) 
- คนงานท่ัวไป(ดับเพลิง) (5) 
 

- นิติกร ปก./ชก. (ว่าง) 

- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานทะเบียนราษฎรและ 

บตัรประจ าตวัประชาชน 

- เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (ว่าง) 
 
 
 

      งานนโยบายและแผน 
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- เจ้าพนักงานจัดเก็บ ชง. (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
- คนงานทั่วไป(ก าหนดเพ่ิม)   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการ
ต้น 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงาน 
จ้างตาม 
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน 3 1 1 - 2 2 - 3 2 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

 

 

  งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
(ก าหนดเพ่ิมตามโครงสร้างฯ) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง. (1)   
- เจ้าพนักงานการคลัง ปง./ชง. 
(ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (1) 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

 

       งานพัสดุ 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.(1)  

- คนงานทั่วไป (1) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
งานพัฒนาและ            
จัดเก็บรายได้ 

- นักจัดการงานทั่วไป ชก.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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ระดับ อ านวยการ
ต้น 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงาน 
จ้างตาม 
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน 2 - 1 - 1 1 - 2 3 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง       
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

  งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 

 
 
 

- นายช่างโยธา ชง. (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

- คนงานทั่วไป(ก าหนดเพ่ิม) 

 

  งานบริหารงานทั่วไป   งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

- นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. (ก าหนด
เพ่ิมตามโครงสร้างฯ) 

- คนงานทั่วไป (2) 
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ระดับ 

 
อ านวยการ

ต้น 

 
ช านาญ

การ 

 
ปฏิบัติการ 

 
อาวุโส 

 
ช านาญ

งาน 

 
ปฏิบัติงาน 

 

ครู 
 

ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงาน 
จ้างตาม 
ภารกิจ 

 
พนักงาน

จ้าง
ทั่วไป 

วิทยฐานะ 
ครูช านาญ
การพิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูช านาญ

การ 

ไม่มี
วิทย
ฐานะ 

จ านวน 2 - 2 - 1 - - 2 - - 4 2 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ปก./ชก.(ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้างฯ) 
- ครู คศ.2 (1)  
- ครู คศ.1 (1)  
- ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) (3) 
- คนงานทั่วไป (2) 
 

  งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ก าหนดเพ่ิม)  
 
 

  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 

 

 

 

ฝ่ายการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
  
 

  งานบริหารงานทั่วไป 
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ระดับ อ านวยการ
ต้น 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงาน 
จ้างตาม 
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน 3 - 2 - 1 1 - 1 - 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานกองสวัสดิการ ระดับต้น 

 

 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น ) 

 

 

 

     งานพัฒนาชุมชน 

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น ) 

 

 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1)  

- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง.
(ก าหนดเพ่ิมตามโครงสร้างฯ) 

 

งานสวัสดิการสังคม 

- นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 
(ก าหนดเพ่ิมตามโครงสร้างฯ) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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ระดับ อ านวยการ
กลาง 

อ านวยการ
ต้น 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงาน 
จ้างตาม 
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - - - - 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาลต าบลกกโก 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน           
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

เทศบาลต าบลกกโก ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับ                    
โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ           
มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ        
ด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลกกโก ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบ ายของ                
รัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลต าบลที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส                     
ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า  โดยต้ังค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลาตามความต้องการ 
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง ทางช่องทางออนไลน์ และ                  
ทางโทรศัพท์  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  
เทศบาลต าบลกกโก มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้า
ของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม ไลน์กรุ๊ป ของเทศบาลเพื่อให้ประชาชน
ได้แจ้งปัญญาให้ทางเทศบาลทราบโดยรวดเร็ว รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน                
ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน โดยมีการเตรียมความพร้อมไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและควา มสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับเข้าสู่สภาพความ
เป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้ งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบั ติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ไ ด้                      
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ ส านักงาน ก.พ. ที่                
นร  1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เร่ือง  เคร่ืองมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้เป็นแนวทางพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิตทัล        
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26  กันยายน  2560  
 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลกกโก  ตามแนวทางข้างต้นน้ัน ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง   ได้มี โอกาสที่จะได้ รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา                  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหน่ึง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง                    
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   



๕๔           แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 
 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลกกโกเล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เน่ืองจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดน้ัน  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่าง
ภาษาถิ่น  ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 
 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามเจตนารมณ์
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

เทศบาลต าบลกกโก ไ ด้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร                       
เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 
  1. เป็นเคร่ืองมือก ากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลต าบลกกโก ที่สร้างความโปร่งใส                 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเคร่ืองมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานในเทศบาลต าบลกกโกในทุกระดับ โดยฝ่าย
บริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม 
ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
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 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลกกโก เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลกกโก ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับ

องค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลกกโก ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับ
ข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิด
บรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยเทศบาลต าบลกกโก ได้ก าหนด
แนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังน้ี 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์กรท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลต าบลกกโก 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังน้ี 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม   มีแนวทางดังน้ี 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมน้ีในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมน้ีกับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
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2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ

ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ  มีแนวทางดังน้ี 

3.1 ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์  สุจ ริต เที่ย งธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา
ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนต าบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่

สั่งราชการด้วยวาจาในเร่ืองดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเร่ืองเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังน้ี 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก
เพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลน้ัน 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 
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4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน

ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  

5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังน้ี 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมน้ี 

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมน้ี พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี ที่                
การด ารงต าแหน่งน้ันๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตาม
ข้อ 5.2 หรือข้อน้ีพนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละ
เว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังน้ี 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่  หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเร่ืองถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพื่อขจัด 
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อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติ             
ที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน  

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทางดังน้ี 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิ
และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งน้ี จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่ เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน  

๘ .การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  มีแนวทางดังน้ี 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง
ความสามารถ 
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๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือ

ของพนักงานส่ วนต าบลอื่ น ไม่ก้ าวก่ ายหรือแทรกแซงการปฏิบั ติหน้าที่ข องพนักงานส่ วนต าบลอื่ น 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเร่ืองลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้ งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม                
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 
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๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังน้ี 

๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  
รักศักด์ิศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนดเท่าน้ัน 

๙.9 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑0 ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา
หรือการให้ตามประเพณี 
 
 
 



๖๑           แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลกกโก  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 
๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้

น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  มีแนวทางดังน้ี 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหน่ึงของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบน้ี 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่

นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย

ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและ ต่อ
ตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมาย
มีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลต าบลกกโก จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น             
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลต าบลกกโก ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท า
ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาล โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 
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หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละ
ประเภทตามที่ก าหนดไว้ 
 

 11.3  บุคลากรของเทศบาลต าบลกกโก จะตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่              
ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร หรืออาจเกิดผลกระทบ           
ต่อองค์กร  ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรของเทศบาลต าบลกกโก จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร
ที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับ
บุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน  
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